
T.C

AĞRI VALİLİĞİ 

ÖĞRETMENLER ANADOLU LİSESİ MÜDÜRLÜĞÜ

2024-2028 STRATEJİK PLANI

[image: image1.png]



MİLLİ EĞİTİM MÜDÜRÜ SUNUŞ

Bilindiği üzere içinde bulunduğumuz yüzyılın bir gereği olarak kurumlarımız, kendilerini ihtiyaçlara göre sürekli geliştirmek ve çağın gerekliliklerine adapte etmek zorundadırlar. Bu ihtiyaçlara ve çağın gerekliliklerine en etkili ş̧ekilde cevap verebilmenin yolu da kuşkusuz eğ̆itimden geçer. Her geçen gü̈n gelişen teknolojiye ayak uydurabilmek için ilimizin ve ülkemizin eğitimine daha çok önem vermeli ve buna yönelik atacağımız adımları daha da planlı bir şekilde yapmalıyız. Nitekim eğitimin inşaasında ve eğitim kurumlarımızın niteliğinin keza hizmet kalitesinin artırılmasında, ulaşılabilir orta ve uzun vadeli hedeflere dayalı süreç odaklı bir planlamanın varlığı şarttır. Gerçekçi ve somut adımlara dayalı oluşturulacak yönetsel bir planlamayla; eğitim kurumlarımızın hizmet kalitesini, tüm paydaşlarımızın memnuniyetini artırmayı hedeflemeliyiz. Kamu kaynaklarını etkili bir şekilde kullanabilen, mali disiplin çerçevesinde katılımcılık ilkesine dayanan bir süreç oluşturmalıyız. Sürdürülebilir, sağlam hedeflere ve stratejilere dayanan, kurumsal kültüre katkı sağlayan, şeffaf ve uygulanabilir bir stratejik planın varlığına her daim ihtiyacımız vardır. 

Bu doğrultuda; 5018 Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu gereğince, paydaşarın işbirliği çerçevesinde çalışma arkadaşlarımızla birlikte hazırladığımız 2024-2028 Stratejik Planı’nın ilimiz için başarıyla uygulanması ve belirlenen hedeflerin gerçekleşmesi doğrultusundaki eğitim vizyonumuza ulaşılacaktır. Hazırladığımız Stratejik Planımızın, en verimli şekilde hayata geçmesini ve hayırlara vesile olmasını diliyorum. 

Hasan KÖKREK
Ağrı İl Milli Eğitim Müdürü 
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Bu çalışmayı yapma amacımız kurumsallaşmak zorunda olduğumuzu düşünmemiz ve kurumsallaşmanın önemini belirtmektedir.. Kuruma yeni gelen müdür, öğretmen veya diğer personeller, kurumun stratejik planını bilirse daha verimli olacak, kurumu tanımış, misyonunu, zayıf ve güçlü yanlarını bilmiş olacaktır. Bütün bunlar kişiye göre yönetim tarzından kurtulup kurumsal hedeflere göre yönetim tarzının oturmasını sağlayacaktır.

Kurumsallaşma, her işin amacı, aracı ve zamanının olduğunun bilinmesi yani bu işi ben şu araçla şu amaç için şu zamanda şu hedefe ulaşmak için yapmalıyım demektir. Örneğin öğrenme güçlüğü çeken bir öğrenci çeşitli tanıma sorularıyla tanınmalı, bu tanımadaki amacın öğrencinin öğrenmesindeki belli güçlükleri tanımak ve öğrencinin kendisine, ailesine, devletine yararlı bir birey haline getirmek olduğu işin başında belirlenmelidir.
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1. GİRİŞ VE STRATEJİK PLANIN HAZIRLIK SÜRECİ

1.1 Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Tablo 1. Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

	Strateji Geliştirme Kurulu Bilgileri
	Stratejik Plan Ekibi Bilgileri

	Adı Soyadı
	Ünvanı
	Adı Soyadı
	Ünvanı

	Cemal EFE
	Okul Müdürü
	Yunus BATIBAY
	Memur

	Mehmet Hanifi AYDIN
	Müdür Yardımcısı
	Yasemin YAVUZ
	Öğretmen

	Ferdi ÇELİK
	Müdür Yardımcısı
	Mehmet Can ŞENGÜN
	Öğretmen

	Cemal UCA
	Okul Aile Birliği Başkanı
	Zekeriya ADIGÜZEL
	Gönüllü Veli

	Neşe DEMİRKAYA
	Okul Aile Birliği Yönetim Kurulu Üyesi
	


1.2. Planlama Süreci:

2024-2028 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.

 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.

 2. DURUM ANALİZİ
Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

2.1. Kurumsal Tarihçe 

Okulumuz ilk olarak 2005 yılında Eğitim ve öğretime açılmıştır. Okulumuz merkezde bulunmakta olup Eğitim ve Öğretime devam etmektedir. İş bankasının öğretmenlere verdiği banka promosyonları ile kurulmuştur. Bu sebeple okula Öğretmenler Lisesi adı verilmiştir. 2013 yılında okulumuz Anadolu Lisesine dönüştürülmüştür. 28.07.2018 tarihinde fatih mah.221 sok. no: 9 adresine taşınmıştır. Okulumuz  18 derslik, 1 Müdür Odası, 2 Müdür yardımcısı odası 1 memur odası, 1 rehberlik öğretmeni odası, 1 öğretmenler odası ve 1 personel odası bulunmaktadır. Okulumuzda konferans, seminer, toplantı, tiyatro, yarışma vb. sosyal kültürel faaliyetlerin gerçekleştirebileceği ses sistemi bulunan bir adet çok amaçlı salonumuz bulunmaktadır.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planın Değerlendirilmesi
Stratejik Amacımızda belirlenen stratejik hedef ve performans göstergelerine göre hedeflerin hemen hemen gerçekleştirildiği saptanmıştır. Okullarımızda sürekli özürsüz devamsızlık yapan öğrencilerin düzenli olarak okula devamlarının sağlanması için okul, aile ve muhtarlıklarla işbirliğine girilmiştir. Stratejik amacımız olan öğrenci başına okunan kitap sayısında ki artış, onur veya iftihar belgesi alan öğrenci oranındaki artış, ortaöğretimdeki sınıf tekrarına kalan öğrenci oranındaki düşüş bu stratejik amacımızın büyük oranda gerçekleştirildiğini göstermektedir

2.3. Yasal Yükümlülükler ve Mevzuat Analizi

Mevzuat analizi başlığı altında okulumuza ilişkin mevzuat incelenmiştir. İncelenen mevzuat çerçevesinde okulumuz faaliyet alanı kapsamında olan ve önümüzdekii 5 yıllık sürede ulaşılması öngörülen amaç ve hedeflere dayanak oluşturan mevzuat hükümlerine durum analizi raporunda ayrıntılı olarak yer verilmiştir. 

	Yasal Yükümlülük
	Dayanak
	Tespitler
	İhtiyaçlar

	İlgi, istidat ve kabiliyetlerini geliştirerek gerekli bilgi, beceri, davranışlar ve birlikte is görme alışkanlığı kazandırmak suretiyle hayata hazırlamak ve onların, kendilerini mutlu kılacak ve toplumun mutluluğuna katkıda bulunacak bir meslek sahibi olmalarını sağlamak 
	1739 sayılı Milli Eğitim Temel Kanunu birinci bölüm 2.maddesi 
	· Öğrencilerin ilgi ve yeteneklerini keşfedebilmelerinin sağlanması

· İlgi ve yenetekleri doğrultusunda uygun alanlara yönlendirilmesi

 
	· Öğrencilere çeşitli alanların tanıtılması için rehberlik faaliyetleri,

· Sportif ve sanatsal alanlar için etkinliklere katılınması


2.4 Üst Politika Belgeleri Analizi

Okulumuza görev ve sorumluluk yükleyen politika ve tedbirlerin tespit edilmesi için eğitimle ilgili üst politika belgeleri ayrıntılı olarak incelenmiştir. Analiz edilen belgelerden okulumuzun 2024-2028 Stratejik Planı’nın stratejik amaç, hedef, performans göstergeleri ve stratejilerinin hazırlanması aşamasında yararlanılmıştır. 

Tablo 2. Üst Politika Belgeleri Analizi Tablosu

	Üst Politika Belgesi
	İlgili Bölüm/Referans
	Verilen Görevler/İhtiyaçlar

	12.Kalkınma planı
	 Eğitim
	658,659, 660 Sayılı Amaç Maddeleri ve Bunlara Bağlı Politika ile Tedbir Maddeleri 


	Orta Vadeli Program
	Afet Yönetimi
	1.tedbir

	Cumhurbaşkanlığı 2024 Yıllık Programı 
	Eğitim
	662.4 sayılı politika ve tedbir maddeleri



	Milli Eğitim Bakanlığı stratejik planı
	Eğitim ve Öğretim

Bilimsel, Kültürel, Sanatsal ve Sportif Faalıyetler
	3,20,26 Sayılı Maddeler

2,3 Sayılı Maddeler


2.5. Faaliyet Alanları ile Ürün/Hizmetlerin Belirlenmesi

Okulumuzun 2024–2028 Stratejik Planı hazırlık sürecinde faaliyet alanları ve hizmetlerinin belirlenmesine yönelik çalışmalar yapılmıştır. 
Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Ürün ve Hizmetler Tablosu
	Faaliyet Alanı
	Ürün/Hizmetler

	Öğretim-eğitim faaliyetleri
	Öğrenci İşleri Kayıt-nakil işleri Devam-devamsızlık Sınıf geçme

Sınav hizmetleri

	Rehberlik faaliyetleri
	Öğrencilere rehberlik yapmak Velilere rehberlik etmek Rehberlik faaliyetlerini yürütmek

	Sosyal faaliyetler
	Geziler düzenlenmesi

Okul dışı öğrenci etkileşimini artıracak faaliyetler düzenlenmesi



	Sportif faaliyetler
	Öğrencilere yönelik yerel, ulusal ve uluslararası düzeyde sportif faaliyetlere katılımının artırılması

Okul yönetimince planlanan kurs, sınav, seminer, müzik, tiyatro, spor, sanat, gezi, kermes ve benzeri eğitim faaliyetlerinin düzenlenmesine katkı sağlamak


	Kültürel ve sanatsal faaliyetler
	Okuma kültürünün gelişmesine yönelik çalışmalar

Öğrencilere yönelik yerel, ulusal ve uluslararası düzeyde bilimsel, kültürel, sanatsal katılımının artırılması

Geziler düzenlenmesi



	İnsan kaynakları faaliyetleri (mesleki gelişim faaliyetleri, personel etkinlikleri…)
	Personel Özlük İşlemleri

Norm Kadro İşlemleri

Hizmet içi Eğitim Faaliyetleri

Kişisel ve mesleki gelişim için seminerler düzenlenmesi ve çeşitli seminerlere katılınması

	Okul aile birliği faaliyetleri
	Öğrenci velileri ve diğer tarafların eğitime desteklerini sağlayıcı faaliyetler yapmak



	Öğrencilere yönelik faaliyetler
	Öğrenciler için çeşitli sportif, kültürel ve bilimsel etkinlikleri düzenlenmesi

Yarışmalar düzenlenmesi

Kitap okuma saatleri yapılması

Öğrencilerin eğitim kurumlarına aidiyet duygusunu geliştirmeye yönelik çalışmalar yapmak, yaptırmak 

ve sonuçlarını raporlaştırmak

Öğrencilerin okul başarısını artıracak çalışmalar yapmak



	Ölçme değerlendirme faaliyetleri
	Eğitim öğretim programlarının uygulanmasını izlemek ve değerlendirmek

Öğretim materyallerinin kullanımını izlemek ve değerlendirmek

Öğrencilerin durumunu belirlemeye yönelik faaliyetler, ders ve etkinliklere katılım ile performans çalışmaları yapmak

	Öğrenme ortamlarına yönelik faaliyetler
	 Öğrenme ortamını öğrenci için uygun hazırlamak

Kaynaştırma öğrencileri için uygun planlar kullanmak

	Ders dışı faaliyetler
	 Yakın çevredeki kültürel miras için önemli yerlere ziyaretler düzenlemek

Sportif etkinlikler, sanat etkinlikleri, kültürel etkinlikler, toplantılar veya törenler düzenlemek


*Tabloda sıralanan faaliyet alanları örnek olarak sıralanmıştır. Okul/kurumlar tür ve yapılarına göre faaliyet alanlarını ve ürün /hizmetlerini belirleyeceklerdir.

2.6 Paydaş Analizi

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Stratejik planlamanın temel unsurlarından birisi olan katılımcılık ilkesi doğultusunda etkileşim içinde olunan tarafların görüşlerinin alınması; bu görüşlerin analiz edilmesi ve elde ettiği analiz sonuçlarını planlama sürecine yansıtması büyük önem arz etmektedir. Planlama yaklaşmının katılımcılık esası üzerine kurgulanması sebebiyle durum analizi aşamasında sunulan ürün ve hizmetlerden yararlananlar ile idareden etkilenen veya idareyi etkileyen idare dışındaki kişi, grup veya kurumları oluşturan dış paydaşarın görüş̧ ve önerilerini almak katılımcılık ilkesinin yerine getirilmesini sağlayan bir diğer etmendir. Paydaş analizi sürecinde okulumuzun yapısı, ilgili mevzuatı, hizmet envanteri ve faaliyet alanları analiz edilerek iç ve dış paydaşlar belirlenmiştir. Bu kapsamda, durum analizi çalışmalarında katılımcılığı sağlamak üzere iç ve dış paydaşlara yönelik anketler geliştirilmiştir. Anketlere verilen cevapların analiz bulguları raporlatırılmıştır. İç ve dış paydaş anketlerinden elde edilen bulgulardan; durum analizi aşamasında GZFT ve PESTLE analizlerinde, geleceğe yönelim aşmasında da sorun alanları, hedef ve stratejiler, riskler, tespitler, ihtiyaçların belirlenmesi sürecinde faydalanılmıştır.

Tablo 1 Paydaş Sınıflandırma Matrisi

	PAYDAŞLAR
	İÇ PAYDAŞLAR
	DIŞ PAYDAŞLAR
	YARARLANICI

	
	Çalışanlar,
Birimler
	Temel ortak
	Stratejik
ortak
	Tedarikçi
	Müşteri,
kitle
	hedef

	Millî Eğitim Bakanlığı
	
	 +
	
	
	

	Valilik
	
	 +
	
	
	

	Milli
Eğitim Çalışanları
	Müdürlüğü
	
	 +
	
	
	

	İlçe
Milli Müdürlükleri
	Eğitim
	
	 +
	
	
	


	Okullar ve Bağlı Kurumlar
	
	 +
	
	
	

	Öğretmenler Çalışanlar
	ve
Diğer
	 +
	
	
	
	

	Öğrenciler ve Veliler
	 +
	
	
	
	

	Okul Aile Birliği
	 +
	
	
	
	

	Üniversite
	
	 +
	
	
	

	Özel İdare
	
	 +
	
	
	

	Belediyeler
	
	+
	
	
	

	Güvenlik Güçleri (Emniyet, Jandarma)
	
	
	
	
	

	Bayındırlık Müdürlüğü
	ve
İskân
	
	
	
	
	

	Sosyal Müdürlüğü
	Hizmetler
	
	 +
	
	
	

	Gençlik ve Spor Müdürlüğü
	
	 +
	
	
	

	Muhtarlık
	
	 +
	
	
	

	İşveren kuruluşlar
	
	 
	+
	
	

	Sivil Toplum Kuruluşları
	
	+
	
	
	


	Paydaş
	İç Paydaş
	Dış Paydaş
	Yararlanıcı (Müşteri)
	Neden Paydaş?
	Önceliği

	MEB
	
	✔
	
	Bağlı olduğumuz merkezi idare
	1

	Öğrenciler
	
	
	✔
	Hizmetlerimizden

yaralandıkları için
	1

	Özel İdare
	
	✔
	
	Tedarikçi mahalli idare
	1

	Öğretmenler ve diğer çalışanlar
	✔
	
	
	Amaç ve hedeflerimize

ulaşmak iş birliği içinde çalışıldığı için
	1


Tablo 2 Paydaş Önceliklendirme Matrisi

Tablo 3 Yararlanıcı Ürün/Hizmet Matrisi
	Ürün/Hizmet
Yararlanıcı (Müşteri)
	Eğitim-Öğretim (Örgün- Yaygın)
	Yatılılık-Bursluluk
	Nitelikli İş Gücü
	AR-GE, Projeler, Danışmanlık
	Altyapı, Donatım Yatırım
	Yayım
	Rehberlik, Kurs, Sosyal etkinlikler
	Mezunlar (Öğrenci)
	Ölçme-Değerlendirme

	Öğrenciler
	
	o
	
	
	
	
	
	
	

	Veliler
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Üniversiteler
	
	
	o
	o
	
	
	
	
	

	Medya
	
	
	o
	o
	
	
	
	
	

	Uluslararası kuruluşlar
	
	
	
	o
	
	o
	
	
	

	Meslek Kuruluşları
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Sağlık kuruluşları
	
	
	o
	
	
	
	
	
	

	Diğer Kurumlar
	
	
	
	
	
	
	
	
	o

	Özel sektör
	
	
	
	o
	
	
	o
	
	


Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir:

	NO
	ÖĞRENCİ ANKETİ
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kesinlikle Katılmıyorum
	Katılmıyorum

	01-
	Okulda kendimi güvende hissediyorum.
	%60
	%30
	%2
	%4
	%4

	02-
	Okul temiz ve hijyeniktir.
	%50
	%30
	%10
	%5
	   %5

	03-
	Okulun fiziki koşullarını yeterlidir.
	%40
	%30
	%20
	%6
	%4

	04-
	Okul, yeni kabul edilen öğrencilere uygun desteği sağlar.
	%35
	%45
	%5
	%10
	%10

	05-
	Farklı kültürlerden gelen öğrencilerin bu okulda memnuniyetle karşılanacağını düşünüyorum.
	%58
	%32
	%5
	%3
	%2

	06-
	Öğretmenlerime ihtiyaç duyduğumda kolaylıkla görüşebilirim.
	%67
	%20
	%6
	%4
	%3

	07-
	Okul müdürüne ihtiyaç duyduğumda kolaylıkla görüşebilirim.
	%60
	%28
	%7
	%3
	%2

	08-
	Okul rehberlik servisinden ihtiyaçlarım doğrultusunda faydalanabiliyorum.
	%60
	%30
	%5
	%2
	%3

	09-
	Okul kişisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulaşmamda yeterli rehberlik ediyor.
	%50
	%30
	%10
	%5
	    %5

	10-
	Okulumda yer almam için birçok fırsat var.
	%52
	%28
	%12
	%5
	    %3

	11-
	Okul bana yeterli ders dışı etkinlik olanakları sunuyor.
	%41
	%23
	%20
	%10
	  %6

	12-
	Okul kulüpleri amacına uygun şekilde gelişimime katkı sağlıyor.
	%40
	%30
	%20
	%6
	%4

	13-
	Öğretmenlerim sınıfta adil kurallara sahipler ve tarafsızlar.
	%71
	%19
	%5
	%2
	%3

	14-
	Öğretmenlerim beni daha iyi performans göstermem için teşvik ediyor.
	%50
	%30
	%10
	%5
	    %5

	15-
	Öğretmenlerim derslerin işlenişinde farklı ve ilgi çekici yöntemler kullanır.
	%61
	%16
	%10
	%7
	%6

	16
	Sınav ve ödevlerin beni değerlendirmek için adil ve yeterli olduğunu düşünüyorum.
	%50
	%32
	%5
	%9
	%4

	17-
	Okulda düzenlene sanatsal ve kültürel faaliyetler yeterlidir.
	%50
	%30
	%10
	%5
	  %5

	18-
	Okulda öğrencilerin görüşleri dikkate alınır.
	%40
	%30
	%20
	%4
	%6

	19-
	Okul kantininde yeterli ve sağlıklı yiyecekler var.
	%35
	%45
	%5
	%10
	%10

	20-
	DYK’leri yeterli buluyorum.
	%40
	%30
	%20
	%6
	%4


Öğrencilerin okulumuzun olumlu ve olumsuz yönlerine yönelik görüşleri

Okulumuzun olumlu yönlerinde arasında disiplinli olması düzenli ve temiz olması öğrenciler açısından olumlu özellikler arasında yazılmıştır. Olumsuz özelliklerimiz arasında ise fiziksel yetersizliklerimiz öğrencilerimiz açısından görülmüştür.

	NO
	ÖĞRETMEN ANKETİ
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kesinlikle Katılmıyorum
	Katılmıyorum

	01-
	Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anlıyorum.
	%60
	%28
	%7
	%3
	%2

	02-
	Okulda eğitim ve yönetim kalitesi sürekli olarak gelişiyor.
	%30
	%20
	%10
	%10
	%30

	03-
	Okul temiz ve hijyeniktir.
	%40
	%30
	%20
	%6
	%4

	04-
	Okul, öğrencilerin ve personelin güvenliğini sağlamak için uygun güvenlik önlemleri alır.
	%50
	%30
	%10
	%5
	%5

	05-
	Okul, yeni kabul edilen öğrencilere uygun desteği sağlar.
	%60
	%30
	%5
	%2
	%3

	06-
	Okulumuz mesleki yeterliliğimi geliştirmek için eğitim fırsatları sunuyor.
	%50
	%30
	%10
	%5
	  %5

	07-
	Okul yönetimimiz öğretmenleri etkin bir şekilde yönlendirir.
	%67
	%17
	%4
	%6
	%6

	08-
	Okulumuz, öğrencilerin öğrenme ilgisini uyandıracak bir öğrenme ortamı oluşturmuştur.
	%58
	%32
	%5
	%3
	%2

	09-
	Etkili bir öğretmen olmak için ihtiyaç duyduğum kaynaklara erişimim var.
	%50
	%30
	%10
	%5
	  %5

	10-
	Bana sunulan kaynakları kullanmak için gerekli eğitime sahibim.
	%80
	%10
	%3
	%4
	%3

	11-
	Okulumuzun, farklı ihtiyaçları olan öğrencileri desteklemek için etkin bir politikası vardır.
	%71
	%19
	%5
	%2
	%3

	12-
	Okulumuz müfredat uygulamasını etkin bir şekilde izler.
	%67
	%20
	%6
	%4
	%3

	13-
	Okulumuz, velilere uygun etkinlikler düzenlemektedir.
	%35
	%45
	%5
	%10
	%10

	14-
	Diğer öğretmenlerle iş birliği yaparım.
	%60
	%30
	%5
	%2
	%3

	15-
	Okul personeli arasında dostane bir ilişki sürdürülür.
	 %57
	%20
	%12
	%10
	%1

	16-
	Takım ruhumuz ve moralimiz yüksek.
	%28
	%10
	%5
	%50
	%7

	17-
	Okulumuza aidiyet hissediyorum.
	%50
	%30
	%10
	%5
	   %5


Öğretmenlerin okulumuzun olumlu ve olumsuz yönlerine ilişkin görüşleri

 Oklumuzun başarılı yönleri yeniliğe açık ,üretmeye açık demokratik bir anlayış yapısı içinde olan öğretmen ,öğrenci ve idari yönden birbirini destekleyen yapısıyla ,problemlere çözüm arayan ve etkinliklerle problemlerin önüne geçen  bir eğitim anlayışını benimseyen kadroya sahip olmamız.Olumsuz yönlerimiz ise fiziksel koşulların yetersiz olması

	NO
	VELİ ANKETİ
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kesinlikle Katılmıyorum
	Katılmıyorum

	01-
	Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anlıyorum.
	%50
	%30
	%10
	%5
	%5

	02-
	Okulda eğitim ve yönetim kalitesi sürekli olarak gelişiyor.
	%40
	%30
	%20
	%6
	%4

	03-
	Okul temiz ve hijyeniktir.
	%58
	%32
	%5
	%3
	%2

	04-
	Okul, öğrencilerin ve personelin güvenliğini sağlamak için uygun güvenlik önlemleri alır.
	 %57
	%20
	%12
	%8
	%3

	05-
	Okul, yeni kabul edilen öğrencilere uygun desteği sağlar.
	%63
	%22
	%4
	%6
	%6

	06-
	Okul, çocuğumun okumaya olan ilgisini geliştirmesine yardımcı olabilir.
	%69
	%32
	%5
	%3
	%2

	07-
	Okul çocuğumun öğrenme ilgisini güçlendiriyor.
	%39
	%32
	%12
	%7
	%10

	08-
	Okul çocuğumun ahlaki gelişimini teşvik edebilir.
	%43
	%21
	%18
	%3
	%5

	09-
	Okulda kullanılan değerlendirme yöntemleri çocuğumun gelişimini tüm yönleriyle anlamama yardımcı oluyor.
	%41
	%23
	%20
	%10
	%6

	10-
	Okul,  çocuğumun  öğrenme  performansı  ve  gelişimi  hakkında  beni  iyi bilgilendiriyor.
	%67
	%20
	%6
	%4
	%3

	11-
	Okul çocuğuma duygusal rahatsızlık ve öğrenme güçlükleri ile karşılaştığında yeterli desteği ve rehberlik sağlar.
	%40
	%20
	%18
	%14
	   %8

	12-
	Öğretmenlerin benimle iletişim kurma yöntemlerinden memnunum.
	%63
	%28
	%5
	%1
	%3

	13-
	Herhangi bir problem durumunda müdür endişelerime cevap veriyor.
	%71
	%17
	%5
	%4
	%3

	14-
	Okulda, velilerin ihtiyaçlarına uygun eğitim faaliyetleri düzenlenir.
	
	
	
	
	

	15-
	Okul, çocukların gelişimini desteklemek için velilerle iyi bir ilişki kurar.
	%50
	%30
	%10
	%5
	%5

	16
	Okul, aktif veli katılımını teşvik eder.
	%57
	%27
	%6
	%4
	%6

	17-
	Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katılırım.
	%30
	%20
	%10
	%10
	%30

	18-
	Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum.
	%50
	%30
	%10
	%5
	%5

	19-
	Çocuğumun ev ödevlerini tamamlamasını sağlarım.
	%30
	%20
	%10
	%10
	%30

	20-
	Çocuğumu okumaya teşvik ederim.
	%41
	%23
	%20
	%10
	  %6

	21-
	Çocuğumun her gün okula gitmesini sağlarım.
	%50
	%32
	%5
	%3
	%10

	22-
	Çocuğumun eğitiminde aktif bir ortağım.
	%50
	%30
	%10
	%5
	%5


Velilerin okulumuzun olumlu ve olumsuz yönlerine ilişkin görüşleri

Okulumuz veli görüşlerine göre temiz düzenli güvenli ve disiplin yönünden başarılı bulunmuştur. Ayrıca okulumuz veli öğretmen ilişkisi noktasında titiz özenli davranıldığı görülmüştür. Olumsuz yönleri ise fiziksel imkânlarımızın yetersiz bulunmuştur. 

2.7.Okul/Kurum İçi Analiz

İnsan kaynaklarının yetkinlik düzeyi, kurum kültürü, teknoloji ve bilişim altyapısı, fiziki ve mali kaynaklara ilişkin analizlerin yapılarak okulumuzun mevcut kapasitesi değerlendirilmiştir. Okulumuzun kaynaklarını, varlıklarını, özelliklerini, yeterliliklerini, yeteneklerini, fırsat alanlarını ve başarısızlıklarını belirlemek için okul içinde etkileşime giren tüm bileşenleri de değerlendirilmiştir.

Tablo 4.Okul/Kurum İçi Analiz İçerik Tablosu
	Okul/Kurum İçi
	Analiz İçerik Tablosu

	Öğrenci sayıları
	9.sınıflar 130 öğrenci

10.sınıflar 130 öğrenci

11.sınılar 99 öğrenci

12.sınıflar 161 öğrenci

2 tane kaynaştırma öğrencisi vardır.



	Akademik başarı verileri
	%67

	Sosyal-kültürel-bilimsel ve sportif başarı verileri
	Sportif alanda;

Türkiye bölge finalleri

4 il birinciliği

6 il ikinciliği

7 il üçüncülüğü

Lisanslı öğrenci sayısı: 114

	Öğrenme stilleri envanteri
	 450 adet öğrenciye uygulanan ankette çoğunlukla yaparak yaşayarak ve iş birlikli öğrenme 

	Devam-devamsızlık verileri
	Devam devamsızlık anketleri 450 öğrenciye uygulanmıştır. Öğrencilerin devamsızlık sebeplerinde çevreyle ilgili nedenler öncelikli olarak ortaya çıkmıştır. Daha sonrasında ise en çok paya sahip olan aile ile ilgili nedenler ve  okulla ilgili nedenler olarak ortaya çıkmıştır.

Sürekli devamsız olan 50 toplamda ise 92 sınıf tekrarına kalan öğrenci vardır.

	Okul disiplinini etkileyen faktörler anketi
	Okul disiplini etkileyen faktörler anketi 450 öğrenciye uygulanmış olup bireysel sorunlar ve çevresel faktörler başta gelmektedir.

	İnsan kaynakları verileri
	Okulumuzda toplam idareci, öğretmen ve destek personeli olarak 39 kişi çalışmaktadır. Bunlar içerisinde; 

16 kadın 23 erkek 

1 doktora

7 yüksek lisans

28 lisans mezunu

2 lise mezunu

1 orta okul mezunu

	Öğretmenlerin
hizmet
içi eğitime katılma oranları
	%82

	Öğrenme ortamı verileri
	17 derslik

3 idareci odası

2 rehberlik servisi

1 memur odası

1 FETEM laboratuvarı

1 kütüphane

1 bilişim sınıfı

1 kantin

	Okul/kurum ortamını değerlendirme anketi
	Okul ortamında bulunan müdür, müdür yardımcıları, öğretmenler ve diğer personeller ile ilgili yapılan bu anket 450 öğrenci tarafından cevaplandırılmıştır. Öğrencilerin %68’i mutlu, %22’si mutlu değil ve %10’u karasız olarak anketi cevaplanmışlardır.



2.7.2.İnsan Kaynakları

Eğitimde insan kaynakları yönetimi, eğiitim sisteminin etkin ve verimli çalışmasını sağlamak için kritik bir rol oynamaktadır. Bu süreçler, eğitim personelinin niteliklerini geliştirmelerine yardımcı olur ve dolaylı olarak öğrenci başarısını artırır. 

Tablo 5. Çalışanların Görev Dağılımı
	Çalışanın Ünvanı
	Görevleri

	Okul Müdürü
	Zümre toplantılarının yapılması ve takibi
Öğretmenler kurulunun yapılması ve takibi
Sınıf şube öğretmen kurullarının yapılması ve takibi
Seminer çalışmalarının düzenlenmesi
Yetiştirme, tamamlama kurslarının düzenlenmesi
Hizmetiçi Eğitimi ihtiyaçlarının belirlenmesi, katılacakların tespiti

Ders dağıtım çizelgelerinin öğretmenlere verilmesi
Yıllık çalışma programının hazırlanması


	Müdür Yardımcısı
	Ders dağıtım çizelgelerini ilgili makamlara gönderilmesini sağlamak

Yazı ve kayıt işlerinin düzenli yürütülmesini sağlayıp istatistik çizelgelerini günü gününe hazırlamak

Şube Öğretmenler Kurulu çalışmalarını takip etmek

Zümre Öğretmenler Kurulu çalışmalarını planlamak ve yürütmek

Sınıf geçme defterlerinin, diploma defterlerinin ve diğer evrakların düzenli olarak tutulmasını ve dosyalanmasını sağlamak

Öğrencilerin kayıt, devam takip iş ve işlemlerini yapmak.

E-Okul üzerinde öğrenci bilgilerinin kaydını ve kontrolünü sağlamak.

Yazı ve Eser inceleme komisyonuna başkanlık etmek.

Okul – Aile Birliği iş ve işlemlerini takip etmek.

Karneleri Hazırlamak.

Sınav Başvurusu ve tercih işlemlerinin yürütülmesini sağlamak

Sosyal Kulüp Faaliyetlerini yürütmek, kurula başkanlık yapmak.

Kütüphane ile ilgili düzen, iş ve işlemlerin kontrolünü sağlamak.



	Öğretmenler
	Kendilerine verilen ve yetkili sayıldıkları dersleri okutmak.
-Okuttukları derslerle ilgili uygulama ve deneyleri yapmak.
-Serbest çalışma saatlerinde öğrencileri gözetlemek.
-Ders dışında okulun eğitim öğretim ve yönetim işlerine katılmak.
-Kanun yönetmelik ve emirlerle tespit edilen ödevleri yapmak.
-Öğrencilerin sorunlarıyla ilgilenmek. 


	Yönetim İşleri ve Büro Memuru
	Müdür veya müdür yardımcıları tarafından kendisine verilen yazışmaları yürütmek,
Gelen-giden yazılarla ilgili dosyaları ve defterleri tutmak,
Yazışmaların asıllarını ya da örnekleri dosyalayarak saklamak ve gerekenlere cevap hazırlamak,
Okul memuru kendisine teslim edilen gizli ya da şahıslarla ilgili yazıların gizlilik içinde saklanmasını sağlamak,
Okulda görevli personelin özlük dosyalarını tutmak, bunlarla ilgili değişikliği dosyalara işlemek,
Okulun personeliyle ilgili olan aylık, ücret, sosyal yardımlar, yolluk, sağlık ve benzeri özlük haklarının zamanında ödenmesini sağlamak, okula ait olan tüm arşiv işlerini düzenlemek,
Okulla ilgili mali işleri izlemek, gerekli iş ve işlemleri yapmak ve bunlarla ilgili olarak,
Yazı, belge, defter ve dosyaları düzenleyerek saklamak,
Büro işleri ile ilgili olarak okul yönetimince kendisine verilecek olan diğer görevleri yapmak 



Tablo 6. İdari Personelin Hizmet Süresine İlişkin Bilgiler
	Hizmet Süreleri
	2024 Yılı İtibarıyla

	
	Kişi Sayısı
	

	1-4 Yıl
	18
	

	5-6 Yıl
	11
	

	7-10 Yıl
	2
	

	10…..Üzeri
	3
	


Tablo 7. Okul/Kurumda Oluşan Yönetici Sirkülasyonu Oranı
	
	Yıl İçerisinde Okul/Kurumdan Ayrılan Yönetici Sayısı
	Yıl İçerisinde Okul/Kurumda Göreve Başlayan Yönetici Sayısı

	
	2021
	2022
	2023
	2021
	2022
	2023

	TOPLAM
	 1
	1
	0
	1
	1
	0

	
	
	
	
	
	
	


Tablo 8. İdari Personelin Katıldığı Hizmet İçi Programları

	Kadın
	Erkek
	Eğitim adı

	0
	3
	ilk yardım eğitimi

	0
	2
	akran zorbalığı eğitimi

	0
	1
	akademik başarı eğitimi

	0
	2
	belletmenlik eğitimi

	0
	2
	afet farkındalık eğitimi


Tablo 9. Öğretmenlerin Hizmet Süreleri (Yıl İtibarıyla)
	Hizmet Süreleri
	Kadın
	Erkek
	Hizmet Yılı
	Toplam

	1-3 Yıl
	9
	9
	
	18

	4-6 Yıl
	6
	5
	
	11

	7-10 Yıl
	0
	2
	
	2

	11-15 Yıl
	0
	0
	
	0

	16-20
	0
	0
	
	0

	20 ve üzeri
	0
	2
	
	2


Tablo 10. Kurumda Gerçekleşen Öğretmen Sirkülâsyonunun Oranı
	
	Yıl İçerisinde Kurumdan Ayrılan Öğretmen Sayısı
	Yıl İçerisinde Kurumda Göreve Başlayan Öğretmen Sayısı

	
	2021
	2022
	2023
	2021
	2022
	2023

	TOPLAM
	 4
	0
	3
	5
	4
	9


Tablo 11. Öğretmenlerin Katıldığı Hizmet İçi Eğitim Programları 
	Kadın
	Erkek
	Eğitim adı

	10
	12
	ilk yardım eğitimi

	8
	9
	akran zorbalığı eğitimi

	11
	9
	akademik başarı eğitimi

	12
	12
	belletmenlik eğitimi

	12
	14
	afet farkındalık eğitimi


Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayısı
	
	Görevi
	Erkek
	Kadın
	Eğitim Durumu
	Hizmet Yılı
	Toplam

	1
	Memur
	0
	0
	-
	-
	0

	2
	Hizmetli
	1
	
	Lise
	11
	1

	3
	  Hizmetli
	1
	
	Ortaokul
	6
	1


                  Tablo 13. Çalışanların Görev Dağılımı
	Çalışanın Ünvanı
	Görevleri

	Okul Müdürü
	Zümre toplantılarının yapılması ve takibi
Öğretmenler kurulunun yapılması ve takibi
Sınıf şube öğretmen kurullarının yapılması ve takibi
Seminer çalışmalarının düzenlenmesi
Yetiştirme, tamamlama kurslarının düzenlenmesi
Hizmetiçi Eğitimi ihtiyaçlarının belirlenmesi, katılacakların tespiti

Ders dağıtım çizelgelerinin öğretmenlere verilmesi
Yıllık çalışma programının hazırlanması


	Müdür Yardımcısı
	Ders dağıtım çizelgelerini ilgili makamlara gönderilmesini sağlamak

Yazı ve kayıt işlerinin düzenli yürütülmesini sağlayıp istatistik çizelgelerini günü gününe hazırlamak

Şube Öğretmenler Kurulu çalışmalarını takip etmek

Zümre Öğretmenler Kurulu çalışmalarını planlamak ve yürütmek

Sınıf geçme defterlerinin, diploma defterlerinin ve diğer evrakların düzenli olarak tutulmasını ve dosyalanmasını sağlamak

Öğrencilerin kayıt, devam takip iş ve işlemlerini yapmak.

E-Okul üzerinde öğrenci bilgilerinin kaydını ve kontrolünü sağlamak.

Yazı ve Eser inceleme komisyonuna başkanlık etmek.

Okul – Aile Birliği iş ve işlemlerini takip etmek.

Karneleri Hazırlamak.

Sınav Başvurusu ve tercih işlemlerinin yürütülmesini sağlamak

Sosyal Kulüp Faaliyetlerini yürütmek, kurula başkanlık yapmak.

Kütüphane ile ilgili düzen, iş ve işlemlerin kontrolünü sağlamak.



	Öğretmenler
	Kendilerine verilen ve yetkili sayıldıkları dersleri okutmak.
Okuttukları derslerle ilgili uygulama ve deneyleri yapmak.
Serbest çalışma saatlerinde öğrencileri gözetlemek.
Ders dışında okulun eğitim öğretim ve yönetim işlerine katılmak.
Kanun yönetmelik ve emirlerle tespit edilen ödevleri yapmak.
Öğrencilerin sorunlarıyla ilgilenmek. 



	Yönetim İşleri ve Büro Memuru
	Müdür veya müdür yardımcıları tarafından kendisine verilen yazışmaları yürütmek,

Gelen-giden yazılarla ilgili dosyaları ve defterleri tutmak,

Yazışmaların asıllarını ya da örnekleri dosyalayarak saklamak ve gerekenlere cevap hazırlamak,

Okul memuru kendisine teslim edilen gizli ya da şahıslarla ilgili yazıların gizlilik içinde saklanmasını sağlamak,

Okulda görevli personelin özlük dosyalarını tutmak, bunlarla ilgili değişikliği dosyalara işlemek,

Okulun personeliyle ilgili olan aylık, ücret, sosyal yardımlar, yolluk, sağlık ve benzeri özlük haklarının zamanında ödenmesini sağlamak, okula ait olan tüm arşiv işlerini düzenlemek,

Okulla ilgili mali işleri izlemek, gerekli iş ve işlemleri yapmak ve bunlarla ilgili olarak,

Yazı, belge, defter ve dosyaları düzenleyerek saklamak,

Büro işleri ile ilgili olarak okul yönetimince kendisine verilecek olan diğer görevleri yapmak 




Tablo 14. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Tabloda verilen bilgiler 2021-2022, 2022-2023 ve 2023-2024 eğitim öğretim yıllarına aittir.

	Mevcut Kapasite
	Mevcut Kapasite Kullanımı ve Performans

	Psikolojik Danışman Norm Sayısı
	Görev Yapan Psikolojik Danışman Sayısı
	İhtiyaç Duyulan Psikolojik Danışman Sayısı
	Görüşme Odası Sayısı
	Danışmanlık Hizmeti Alan
	Rehberlik Hizmetleri İle İlgili Düzenlenen Eğitim/Paylaşım Toplantısı vb. Faaliyet Sayısı

	
	
	
	
	Öğrenci Sayısı
	Öğretmen Sayısı
	Veli Sayısı
	Öğretmenlere Yönelik
	Öğrencilere Yönelik
	Velilere Yönelik

	2
	2
	0
	2
	1584
	92
	1450
	107
	432
	102


2.7.2. Teknolojik Düzey
Okulumuzun teknolojik altyapısı ve teknolojiyi kullanabilme düzeyi belirlenmiştir. Okulumuzun derslerde ve ders dışı etkinliklerde kullanılmakta olan araç gereçlerin sayısı ve ihtiyaç durumu belirlenmiştir. Okulumuzda gelen resmi yazılar DYS üzerinden öğretmenlerle paylaşılmaktadır. Öğrencilerimiz derslerde her sınıfta bulunan etkileşimli tahtalardan ders görmektedir. Aynı zamanda bilgisayar gerektiren derslerde de kendilerine ait bilgisayarların bulunduğu bilişim sınıfımızda ders işleyebilmektedir. Okulumuzda açılan FETEM laboratuvarıyla 3D yazıcı gibi birçok araç ve gerece ulaşabilmektedirler. 

Tablo 15. Teknolojik Araç-Gereç Durumu
	Araç-Gereçler
	2021
	2022
	2023
	İhtiyaç

	Akıllı tahta
	0
	17
	17
	1

	Yazıcı
	4
	4
	4
	0

	Kamera
	21
	21
	21
	0

	Bilgisayar
	 21
	21
	21
	0

	Projeksiyon
	3
	3
	3
	0

	3D yazıcı
	0
	0
	1
	0

	Televizyon
	2
	2
	2
	0

	kayıt cihazı
	1
	1
	1
	0

	ses sistemi
	1
	1
	1
	0


Tablo 16. Fiziki Mekân Durumu
	Fiziki Mekân
	Var
	Yok
	Adedi
	İhtiyaç
	Açıklama

	Öğretmen Çalışma Odası
	 +
	
	1
	1
	

	Ekipman Odası
	+
	
	1
	
	

	Kütüphane
	+
	
	1
	
	

	Rehberlik Servisi
	+
	
	2
	
	

	Resim Odası
	
	+
	
	0
	

	Müzik Odası
	
	+
	
	1
	

	Çok Amaçlı Salon
	
	+
	
	1
	

	Spor Salonu
	
	+
	
	1
	


2.7.3. Mali Kaynaklar
Okulumuzub mali kaynakları, bütçe büyüklüğü, döner sermaye, okul-aile birliği gelirleri, kantin vb. gelirler ve harcama kalemleri belirlenmiştir. Önümüzdeki yıllarda olası planlama aşağıdaki tabloda yer almaktadır.

Tablo 17. Kaynak Tablosu
	Kaynaklar
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	Genel Bütçe
	41000
	50000
	60000
	70000
	80000

	Okul Aile Birliği
	-
	-
	-
	-
	-

	Özel İdare
	-
	-
	-
	-
	-

	Kira Gelirleri
	15000
	18750
	23500
	29375
	36718

	Döner Sermaye
	-
	-
	-
	-
	-

	Dış Kaynak/Projeler
	-
	-
	-
	-
	-

	Diğer
	-
	-
	-
	-
	-

	TOPLAM
	56000
	68750
	83500
	99375
	116715


Tablo 18. Harcama Kalemler
	Harcama Kalemi
	Çeşitleri

	Personel
	Sözleşmeli olarak çalışan personelin (sekreter temizlik,
güvenlik) ücret, vergi, sigorta vb. giderleri

	Onarım
	Okul/kurum binası ve tesisatlarıyla ilgili her türlü
küçük onarım; makine, bilgisayar, yazıcı vb. bakım giderleri

	Sosyal-sportif faaliyetler
	Etkinlikler ile ilgili giderler

	Temizlik
	Temizlik malzemeleri alımı

	İletişim
	Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

	Kırtasiye
	Her türlü kırtasiye ve sarf malzemesi giderleri


Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu
	YILLAR
	2021
	2022
	2023

	HARCAMA KALEMLERİ
	GELİR
	GİDER
	GELİR
	GİDER
	GELİR
	GİDER

	Temizlik
	10.317 TL

9.376 TL

7.972 TL

7.796 TL


	9.317 TL


	62.830 TL

14.372 TL

19.942 TL

7.128 TL


	62.830 TL
	73.570 TL

49.260 TL

165.430 TL
	73.570 TL

	Küçük Onarım
	
	
	
	14.372 TL


	
	49.260 TL

	Bilgisayar Harcamaları
	
	7.376 TL
	
	19.942 TL
	
	

	Büro Makinaları Harcamaları
	
	5.00 TL
	
	
	
	

	Telefon
	
	6.972 TL
	
	
	
	

	Sosyal Faaliyetler
	
	
	
	
	
	

	Kırtasiye
	
	6.796 TL
	
	7.128 TL
	
	42.600 TL

	GENEL  TOPLAM
	35.461TL
	35.461 TL
	104.272 TL
	104.272 TL
	
	165.430 TL


2.7.4. İstatistiki Veriler
Okulumuzdaki sayısal verilere geriye dönük üç yıl olacak şekilde aşağıdaki tabloda yer verilmiştir. Bununla birlikte okulumuza ulaşım öğrenci servisi ve belediye otobüsleriyle sağlanmaktadır. Okulumuzda son iyi yılda düzenli olarak e-twinning faaliyetleri yürütülmektedir. Toplam beş adet e-twinning projesi vardır. Okulumuz İl Göç İdaresi ile birlikte stratejik plan ve yardımlaşmayla ilgili iş birliği yapmıştır. Temiz okul ödülü alındı. Okulumuzda düzenli olarak her yıl kariyer günleri düzenlenmektedir. Bu günlerde okulumuza çeşitli mesleklerden gelen insanlar öğrencilerimizle etkileşim halinde olarak bilgi aktarımı yapmaktadır. Okulumuzda kütüphane, laboratuvarlar, bilişim sınıfı,yemekhane ve FETEM laboratuvarı bulunmaktadır. Öğrencilerimiz buralardan yararlanabilmektedir. Okulumuzda her öğle arası yemekhanede yemek dağıtılmaktadır. Durumu iyi olmayan ve taşımalı olarak gelen öğrencilerimiz bu imkandan yararlanmaktadır. Aynı zamanda kantinimizde öğrencilerin ihtiyaç duyacağı her türlü ürün mevcuttur. Okul binası doğalgaz ile ısınmaktaddır. Her sınıfta bulunan kalorifer petekleri düzenli olarak kontrol edilmektedir. 

	YILLAR
	2021
	2022
	2023

	Öğrenci durumu

Genel mevcut

Kaynaştırma eğitimine tabi Öğrenci sayısı 
	520

12
	576

6
	513

2

	Öğrenci kursları 

Katılan öğrenci sayısı

Katılan öğretmen sayısı
	210

12
	170

12
	25

2

	Okulun akademik başarısı
	 %18
	 %6
	%19

	Okulda yapılan sosyal faaliyetlerin sayısı
	20
	28
	40

	Spor kulübü faaliyetleri

Lisanslı öğrenci sayısı

Kazanılan başarılar
	50

0
	70

18
	105

20

	Sosyal faaliyetler

Katılan örenci sayısı

Kaılan Öğretmen sayısı
	5

250

10
	6

270

15
	8

300

30

	Okulda yapılan kültürel faaliyetler
	10
	17
	23

	Okulda yapılan bilimsel faaliyetler
	0
	0
	0

	Okulun bilimsel yayınları
	0
	0
	0

	Sosyal kulüp sayısı
	12
	14
	15


2.8. Çevre Analizi (PESTLE)

PESTLE analiziyle okulumuz üzerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyokültürel, teknolojik, yasal ve ekolojik dış etkenlerin tespit edilmesi amaçlanmıştır. Söz konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden yararlanılmıştır. 

Bu matriste PESTLE unsurları içerisinde gerçekleşmesi muhtemel olan hususlar ile bunların gerçekleşmesi durumunda okulumuz için oluşturacağı potansiyel “fırsatlar ve tehditler” ortaya konulmuştur. Bu çalışmayla elde edilen bulgulara  yer verilmiştir. Ayrıca; bu analiz sonucunda ortaya çıkan bulgular “tespit ve ihtiyaçlar” ile stratejilerin geliştirilmesi aşamasında kullanılmıştır. 
Tablo 20. PESTLE Analiz Tablosu
	Politik-Yasal etkenler
	Ekonomik etkenler

	· Kalkınma Planı ve Orta Vadeli Program,
· Bakanlık, il ve ilçe stratejik planlarının incelenmesi,
· Yasal yükümlülüklerin belirlenmesi,
· Oluşturulması gereken kurul ve komisyonlar,
· Okul/kurum çevresindeki politik durum.
	· Okul/kurumun bulunduğu çevrenin genel gelir durumu,

· İş kapasitesi,
· Okul/kurumun gelirini arttırıcı unsurlar,
· Okul/kurumun giderlerini arttıran unsurlar,
· Tasarruf sağlama imkânları,
· İşsizlik durumu,
· Mal-ürün ve hizmet satın alma imkânları,
· Kullanılabilir bütçe

	Sosyokültürel etkenler
	Teknolojik etkenler

	· Kariyer beklentileri,
· Ailelerin ve öğrencilerin bilinçlenmeleri,
· Aile yapısındaki değişmeler (geniş aileden çekirdek aileye geçiş, erken yaşta evlenme vs.),

· Nüfus artışı,
· Göç,
· Nüfusun yaş gruplarına göre dağılımı,
· Hayat beklentilerindeki değişimler (Hızlı para kazanma
hırsı, lüks yaşama düşkünlük, kırsal alanda kentsel yaşam),
· Beslenme alışkanlıkları,
· Değerler, mesleki etik kuralları vb.
	· Okul/kurumun teknoloji kullanım durumu
· e- Devlet uygulamaları,
· Dijital Platformlar üzerinden uzaktan eğitim imkânları,

· Okul/kurumun sahip olmadığı teknolojik araçlar

· Personelin ve öğrencilerin teknoloji kullanım kapasiteleri,

· Personelin ve öğrencilerin sahip
olduğu teknolojik araçlar,
· Teknoloji alanındaki gelişmeler
· Teknolojinin eğitimde kullanımı

	Çevresel Etkenler

	· Hava ve su kirlenmesi,
· Toprak yapısı,
· Bitki örtüsü,
· Doğal kaynakların korunması için yapılan çalışmalar,
· Çevrede yoğunluk gösteren hastalıklar,
· Doğal afetler (deprem kuşağında bulunma, Covid 19, kene vakaları vb.)


2.9. GZFT Analizi
Planlama yaklaşımının katılımcılık esası üzerine kurgulanması sebebiyle durum analizi aşamasında GZFT (Güçlü Yönler, Zayıf Yönler, Fırsatlar ve Tehditler) Analizi için veri sağlanmıştır.kulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
2.9.1.Güçlü ve Zayıf Yönler
	İç Çevre
	Dış Çevre

	Güçlü Yönler
	Zayıf Yönler
	Fırsatlar
	Tehditler

	Öğrenciler

Sportif,sanatsal,kültürel etkinliklerde başarılı
	Başarı oranımız düşük
	Ortaöğretim olmamız sebebi ile bakanlıktan ayrılan bütçeolmamız sebebi ile bakanlıktan ayrılan bütçe
	Yabancı öğrencilerimizin okula gelmesi

	Çalışanlar

İş ahlakına sahip,çalışkan
	İş takibinin zamanında yapılmaması
	Tarihi turistlik bölgeye yakın olmamız
	Sosyal medyanın okul ortamında kullanılması

	Veliler

Öğrenci için iş birliği içinde olmaları
	Öğrencileri ile yeterince ilgili olmayışları
	Bütün imkan ve donanıma sahip bir okulda olmamız
	Kar yağışları nedeniyle yaşadığımızın ulaşımdaki sıkıntılar

	Bina ve Yerleşke

Kontrolü kolay merkeze yakın
	Mahalle içinde kalması 
	
	

	Donanım

İhtiyaç duyulan düzeydedir
	Eski nesil olması
	
	

	Bütçe

Okul ihtiyaçlarını karşılayacak düzeyde
	Etkinlikler için artırılabilir
	
	

	Yönetim Süreçleri

Oldukça etkin bir yönetim süreci
	Başarı oranımız düşük
	
	

	İletişim Süreçleri

Uyumlu ve iş birlikçi iletişim süreci vardır.
	İş takibinin zamanında yapılmaması
	
	


2.10.  Tespit ve İhtiyaçların Belirlenmesi

Okulumuzun stratejik planında tespitler ve ihtiyaçar; durum analizi aşamalarında öne çıkan, durum analizini özetleyebilecek türde ifadelerden oluşturulmuştur. Durum analizinde yer alan her bir başlıkta yapılan değerlendirmeler sonucunda belirlenmiş olan tespitler ve ihtiyaçlardan stratejik planının mimarisi ve hedef kartlarının oluşturulmasında yararlanılmıştır. Durum analizi çalışmaları sonucunda elde edilen bulgulara hedef kartlarında yer verilmiştir. 
	Durum Analizi Aşamaları
	Tespitler
	İhtiyaçlar

	Uygulanmakta Olan Stratejik Planın Değerlendirilmesi
	İzleme ve değerlendirme çalışmalarında eksiklikler

saptanmıştır.
	İzleme ve değerlendirme için etkin bir sistem kurulması ve düzenli olarak takip edilmesi

	Paydaş Analizi
	Aileler ile iletişim ve iş

birliği yetersizdir.
	Aileler ile ilişkileri güçlendirecek

bir ekosistemin kurulması

	Okul İçi Analiz
	Öğrencilerin öğrenme stilleri arasında en yüksek yüzde (%80) sosyal öğrenmedir.
	İş birlikçi öğretim tekniklerine ağırlık verilmesi

	İnsan Kaynakları Yetkinlik Analizi 


	Personelin bilgi ve becerilerinin geliştirilmesi gerekliliği
	Öğretmenlere gelişen şartlar ve ortaya çıkan ihtiyaçlar doğrultusunda eğtimlerin düzenlenmesi katılıma teşvik edilmesi

	Kurum Kültürü Analizi 


	Çalışanların motivasyonunu artırmaya yönelik etkili mekanizmaların yeterince olmaması


	Kurum içi iletişimin artırılarak, motivasyon sağlayıcı uygulamaların hayata geçirilmesi

	Fiziki Kaynak Analizi 


	Soğuk havalarda sportif faaliyetler için kullanılacak herhangi bir spor salonu bulunmaması
	Gerekli yerlerle etkileşime geçilerek çalışmalar başlatılması

	Teknolojik ve Bilişim Altyapı Analizi 


	Teknolojik gelişmelerle birlikte öğrenmenin çevrim içi ortamlarda sunulmasına olanak sağlanması
	Dijital materyallerin farklı öğrenme stillerini ve ihtiyaçarını karşılayacak şekilde zengin bir formatta hazırlanması 

	Mali Kaynak Analizi 


	Eğitim maliyetlerinde öngörülemeyen artışn yaşanması


	Eğitim ortamlarının öğrenci ihtiyaçarına cevap verecek şekilde geliştirilmesi

	PESTLE Analizi 


	Teknolojinin hızlı gelişimi 


	Eğitim sisteminde teknoloji odağa alınarak bireylerin teknolojiyi yönetmeyi ve doğru kullanmayı öğreneceği bir sistemin oluşturulması 


3.GELECEĞE BAKIŞ

Geleceğe bakış bölümünde  misyon, vizyon ve temel değerler; amaçlar, hedefler, performans göstergeleri ve stratejiler yer almaktadır. Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.

3.1. MİSYONUMUZ

Atatürkçü düşünce çizgisinde, yaratıcı ve özgürce düşünen, öğrenmeyi öğrenen; öğrendiklerini davranışa dönüştürebilen, rekabetçi, ekip çalışmasına inanan, ulusal ve evrensel değerlere bağlı, her alanda başarıyı hedefleyen, sürekli gelişmeye inanan öğrencilerimizi üniversiteye ve geleceğe hazırlamak; çalışanlarımızı demokratik bir iletişim ortamında en yüksek verimliliğe ulaştırmak.

3.2. VİZYONUMUZ 

 Çağdaş, demokratik, bilimsel ve akılcı eğitim yöntemleri uygulayarak mutlu bir ülke ve huzurlu bir gelecek için uğraş veren, ulusal saygınlığa sahip bir eğitim kurumu olmak.
3.3. TEMEL DEĞERLERİMİZ

1) Bilimsellik
2) Fırsat ve imkan eşitliliği
3) Laiklik
4) Planlılık
5) Vatanseverlik 
	Amaç 1
	A1. Öğrencilerin eğitim ve öğretime etkin katılımlarıyla tamamlamalarını sağlamak.

	Hedef 1.2
	H1.2. Öğrencilerin ders dışı etkinliklere katılım oranları artırılacaktır. 


	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi*
	Başlangıç Değeri**
	1. Yıl
	2. Yıl
	3. yıl
	4. Yıl
	5. Yıl
	İzleme Sıklığı
	Rapor Sıklığı

	PG1.2.1.
	PG1.2.1. Bir eğitim ve öğretim yılında bilimsel, sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif alanlarda kurum içi ve kurum dışı faaliyete katılan öğrenci oranı (%)


	50
	55
	60
	65
	70
	70
	9 ay
	9 ay

	PG1.2.2.
	PG1.2.2. Bir eğitim ve öğretim yılında sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti çalışmaları faaliyetine katılan öğrenci oranı (%)


	20
	30
	40
	50
	60
	70
	9 ay
	9 ay

	PG1.2.3. 
	PG1.2.3. Bir eğitim ve öğretim yılında yerel, ulusal ve uluslararası proje, yarışma vb. etkinliklere katılan öğrenci oranı (%)


	50
	55
	60
	65
	70
	70
	6 ay
	6 ay

	PG1.2.4
	PG1.2.4. Bir eğitim ve öğretim yılında üniversitelerde yürütülen bilimsel, sosyal, kültürel,sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetlere katılan öğrenci oranı (%)
	10
	10
	10
	15
	15
	15
	6 ay
	6 ay

	Koordinatör Birim
	Okul idaresi, beden eğitimi zümresi, rehberlik servisi

	İş birliği Yapılacak Birimler
	Okul idaresi

	Riskler
	Öğrencilerin akademik kaygılarla sportif, kültürel ve bilimsel etkinliklere katılmak istememesi

Ailelerin yeteri kadar önem göstermemesi



	Stratejiler
	S1.2.1. Her bir öğrencinin bir kulüp faaliyetinde aktif olarak yer alması sağlanarak kulüp faaliyetlerinin etkinliği artırılacaktır.

S1.2.2. Öğrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunların çözümüne katkı sağlamak amacıyla afet ve acil durum, çevre, eğitim, spor, kültür ve turizm, sağlık ve sosyal hizmetler alanlarında toplum hizmeti faaliyetlerine katılımları artırılacaktır.

S1.2.3. Öğrencilerin yerel, ulusal ve uluslararası proje ve yarışmalara katılmaları teşvik edilecektir.

S1.2.4. Okulda oluşturulacak öğrenci kulüpleri aracılığıyla yerel düzeyde etkinliklerin düzenlemesi sağlanacaktır.

S1.2.5. Üniversitelerle iş birliği yaparak öğrencilerimizin yükseköğretimi tanımalarını veüniversitelerde yürütülen bilimsel, sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetlere katılmaları sağlanacaktır.

	Maliyet Tahmini
	40000

	Tespitler
	Öğrencilerin katılımda isteksiz olması

Ailelerin ekonomik kaygılarla geri planda kalması



	İhtiyaçlar
	Öğrenci, veli ve okul arasında güçlü bir bağ kurulması

Veli ve öğrencilere bilgilendirici eğitim verilmesi


	Amaç 2
	A2. Öğrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri doğrultusunda üst öğretime hazırlanması, yaratıcı, yenilikçi, girişimci, üretken, kalkınmaya destek veren, bireyler olarak yetiştirilmesi sağlanacaktır.

	Hedef 2.1
	H2.1. Öğrencilerin derslerdeki akademik başarısı artırılacaktır.


	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi*
	Başlangıç Değeri**
	1. Yıl
	2. Yıl
	3. yıl
	4. Yıl
	5. Yıl
	İzleme Sıklığı
	Rapor Sıklığı

	PG2.1.1
	PG2.1.1. Matematik dersi yıl sonu başarı puanı 


	20
	20
	20
	25
	25
	25
	6 ay
	6 ay

	PG2.1.2.
	PG2.1.2. Türkçe dersi yıl sonu başarı puanı


	40
	40
	45
	45
	50
	50
	6 ay
	6 ay

	PG2.1.3.
	PG2.1.3. Sosyal bilimler alan dersleri yıl sonu başarı puanı 


	30
	30
	35
	35
	40
	40
	6 ay
	6 ay

	PG2.1.4.
	PG2.1.4. Fen bilimleri alan dersleri yıl sonu başarı puanı 


	35
	35
	40
	40
	40
	45
	6 ay
	6 ay

	PG2.1.5.
	PG2.1.5. Yabancı dil dersleri yıl sonu başarı puanı 


	60
	60
	65
	65
	70
	70
	6 ay
	6 ay

	PG2.1.6.
	PG2.1.6. Öğrenci başına okunan kitap ortalaması
	3
	3
	5
	5
	6
	6
	6 ay
	6 ay

	Koordinatör Birim
	Okul idaresi, rehberlik servisi

	İş birliği Yapılacak Birimler
	Okul idaresi, tüm zümre öğretmenleri

	Riskler
	Öğrencilerin okul dışı çalışmalarından dolayı istenilen ilgiyi verememesi

	Stratejiler
	S2.1.1. Öğrencilerin kazanım eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetiştirme kurslarıyla akademik yeterliklerinin artırılması sağlanacaktır.

S2.1.2. Bakanlığın hazırladığı dijital platformlar aracılığıyla öğrencilerin tamamlayıcı ve destekleyici eğitim almaları sağlanacaktır.

S2.1.3. Okulda düzenlenen münazara, panel vb. etkinlikler vasıtasıyla öğrencilerin dili kullanma ve kendilerini ifade etme becerileri geliştirilecektir.

S2.1.4. Öğrencilerin kitap okumasını teşvik etmek için etkinlikler düzenlenecektir.

S2.1.5. Okul içinde makale, kompozisyon yazma, resim yapma vb. yarışmalar düzenlenecek ve öğrencilerin ödüllendirilmesi sağlanacaktır.

S2.1.6. Derslerde proje tabanlı yöntem kullanılarak öğrencilerin analiz, sentez ve değerlendirme becerilerinin geliştirilmesi sağlanacaktır.

S2.1.7. Her bir öğrencinin hazırbulunuşluk seviyesine uygun en az bir proje ve etkinliğe katılması sağlanacaktır.

	Maliyet Tahmini
	5000

	Tespitler
	Ekonomik kaygılardan dolayı öğrencilerin okul dışı çalışıp yorgun olmaları sebebiyle yeteri kadar odaklanamaması



	İhtiyaçlar
	Veli ve öğrencilere bilgilendirici eğitim verilmesi
Öğrencilerin derslere aktif katılımının sağlanması




	Amaç 2
	A2. Öğrencileri ilgi, yetenek ve akademik becerileri doğrultusunda üst öğretime hazırlanması, yaratıcı, yenilikçi, girişimci, üretken, medeniyet ve kalkınmaya destek veren, ekonomiye değer

katan bireyler olarak yetiştirilmesi sağlanacaktır.

	Hedef 2.2
	H2.2. Öğrencilerin ilgi, beceri ve yetenekler geliştirilerek üst öğrenime yerleşen öğrenci oranını artırmak

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi*
	Başlangıç Değeri**
	1. Yıl
	2. Yıl
	3. yıl
	4. Yıl
	5. Yıl
	İzleme Sıklığı
	Rapor Sıklığı

	PG2.2.1
	PG2.2.1. Bir üst öğrenime yerleşen öğrenci oranı 


	20
	25
	30
	35
	40
	50
	6 ay
	6 ay

	PG2.2.2.
	PG2.2.2. Ön lisans programlarına yerleşen öğrenci oranı


	50
	60
	60
	70
	75
	80
	6 ay
	6 ay

	PG2.2.3. 
	PG2.2.3. Kariyer rehberliği faaliyetlerine katılan öğrenci sayısı 


	5
	5
	5
	7
	8
	8
	6 ay
	6 ay

	PG2.2.4.
	PG2.2.4. Tercih danışmanlığı faaliyetlerinden yararlanan öğrenci sayısı 


	80
	80
	80
	80
	100
	100
	
	

	PG2.1.5. 
	PG2.1.5. Yabancı dil dersleri yıl sonu başarı puanı 


	60
	60
	65
	65
	70
	70
	6 ay
	6 ay

	PG2.2.5
	PG2.2.5. Kariyer rehberliği kapsamında yapılan faaliyet sayısı


	10
	10
	10
	15
	15
	15
	6 ay
	6 ay

	PG 2.2.6
	PG 2.2.6 Yüksek Öğretim Kurumları Sınavlarında (TYT)‐AYT’ de ilk 500‐1000‐5000‐10000’de yer alan öğrenci sayısı


	0
	0
	0
	1
	1
	1
	6 ay
	6 ay

	PG 2.2.7 
	PG 2.2.7 Yüksek Öğretim Kurumları Sınavlarında (AYT) ilk 500‐1000‐5000‐10000 ’de yer alanöğrenci sayısı
	0
	0
	0
	1
	1
	1
	6 ay
	6 ay

	Koordinatör Birim
	Okul idaresi, rehberlik servisi

	İş birliği Yapılacak Birimler
	Okul idaresi, tüm zümre öğretmenleri

	Riskler
	Devamsızlık sorunu nedeniyle öğrencilerin okula gelip sınava çalışmak istemesi ve okul derslerini aksatması

	Stratejiler
	S2.2.1. Destekleme ve yetiştirme kurslarıyla öğrencilerin genel derslerdeki yeterlilikleri artırılacaktır. 

S2.2.2. Öğrencilere yönelik bakanlığın hazırlamış olduğu dijital platformlar aracılığı ile yüz yüze eğitime destek olmak üzere uzaktan eğitim imkânları oluşturulacaktır.

S2.2.3. Öğrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaçları doğrultusunda bir üst öğrenim programına hazırlayacak mesleki ve eğitsel rehberlik faaliyetleri yürütülecektir.

S2.2.4 Üniversitelerle iş birliği yaparak öğrencilerimizin yükseköğretimi tanımalarını, üniversitelerin imkanlarından yararlanabilmeleri artırılması sağlanacaktır.

S2.2.5 Kariyer rehberliği kapsamında yapılan faaliyet (panel, mezun buluşmaları, lisans programları tanıtımları v.b) sayıları artırılacaktır.S2.1.5. Okul içinde makale, kompozisyon yazma, resim yapma vb. yarışmalar düzenlenecek ve öğrencilerin ödüllendirilmesi sağlanacaktır.

S2.1.6. Derslerde proje tabanlı yöntem kullanılarak öğrencilerin analiz, sentez ve değerlendirme becerilerinin geliştirilmesi sağlanacaktır.

S2.1.7. Her bir öğrencinin hazırbulunuşluk seviyesine uygun en az bir proje ve etkinliğe katılması sağlanacaktır.

	Maliyet Tahmini
	10000

	Tespitler
	Ailelerin akademik kaygı sebebiyle öğrencileri kurslara gönderememesi 


	İhtiyaçlar
	Okul içi öğrencilere deneme yapılmaası

Öğrencilere rehberlik servisi tarafından bilgilendirici eğitimler verilmesi




	Amaç 2
	A2. Öğrencileri ilgi, yetenek ve akademik becerileri doğrultusunda üst öğretime hazırlanması, yaratıcı, yenilikçi, girişimci, üretken, medeniyet ve kalkınmaya destek veren, ekonomiye değer

katan bireyler olarak yetiştirilmesi sağlanacaktır.

	Hedef 2.3
	H2.3. Öğrencilerin akademik başarısının arttırılması ve yaşam becerilerinin geliştirilmesi için rehberlik faaliyetleri güçlendirilecektir.


	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi*
	Başlangıç Değeri**
	1. Yıl
	2. Yıl
	3. yıl
	4. Yıl
	5. Yıl
	İzleme Sıklığı
	Rapor Sıklığı

	PG2.3.1.
	PG2.3.1. Öğrenci görüşmeleri oranı 


	40
	45
	50
	50
	55
	55
	6 ay
	6 ay

	PG2.3.2.
	PG2.3.2. Veli görüşmeleri oranı 


	20
	20
	25
	30
	35
	35
	6 ay
	6 ay

	PG2.3.3.
	PG2.3.3. Öğretmen görüşmeleri sayısı


	50
	55
	55
	60
	65
	65
	6 ay
	6 ay

	PG2.3.4.
	PG2.3.4. Düzenlenen etkinlik sayısı


	30
	30
	35
	35
	35
	40
	6 ay
	6 ay

	PG2.3.5.
	PG2.3.5. Bireysel ve grup başarısını arttırma uygulamaları sayısı
	20
	25
	30
	35
	40
	45
	6 ay
	6 ay

	Koordinatör Birim
	Okul idaresi, rehberlik servisi

	İş birliği Yapılacak Birimler
	Okul idaresi, tüm zümre öğretmenleri

	Riskler
	Öğrenci, veli ve öğretmen açısından uygun vakitleri ayarlanmasında problem olması

	Stratejiler
	S2.3.1. Eğitsel/kişisel rehberlik çalışmaları kapsamında öğrencilerin eksikleri ihtiyaçları tespit edilerek bu ihtiyaçların giderilmesi için birey/grup bazlı planlamaların yapılması sağlanacaktır.

S2.3.2. Sınıf rehber öğretmen ve okul rehber öğretmen arasındaki çalışma iş birliği güçlendirilerek sağlıklı ruh yapısına sahip, kendisini keşfetmeyi öğrenmiş mutlu bireyler yetiştirmeyi sağlamak amacıyla etkinlikler/uygulamalar gerçekleştirilecektir.

S2.3.3. Rehberlik faaliyetlerinin kapsamı ve önemi ile ilgili öğretmenlere yönelik farkındalık çalışmaları yürütülecektir.

S2.3.4. Öğrencilerin yaş dönem özellikleri, bu dönemde karşılaşılabilecek sorunlar ve bu sorunlarla baş etme, öğrenci‐veli sağlıklı iletişim kurma yöntemleriyle ilgili velilere yönelik etkinlikler düzenlenecektir.S2.1.7. Her bir öğrencinin hazırbulunuşluk seviyesine uygun en az bir proje ve etkinliğe katılması sağlanacaktır.

	Maliyet Tahmini
	6000

	Tespitler
	Ailelerin akademik kaygı sebebiyle öğrencileri sosyal ve kültürel etkinliklere daha az göndermeleri
Velilerin zamandan dolayı okula sürekli gelememesi

	İhtiyaçlar
	Okul çevresinde faaliyet için olan etkinliklerden, kurumlardan yararlanılması

Velilere bilgilendirici eğitimler verilmesi




	Amaç 2
	A2. Öğrencileri ilgi, yetenek ve akademik becerileri doğrultusunda üst öğretime hazırlanması, yaratıcı, yenilikçi, girişimci, üretken, medeniyet ve kalkınmaya destek veren, ekonomiye değer

katan bireyler olarak yetiştirilmesi sağlanacaktır.

	Hedef 2.4
	H2.4. Öğrencilerin ulusal/uluslararası projelere katılım oranları ve hareketlilik sayısı yükseltilerek beceri temelli yabancı dil öğrenme yeterlilikleri artırılacaktır.


	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi*
	Başlangıç Değeri**
	1. Yıl
	2. Yıl
	3. yıl
	4. Yıl
	5. Yıl
	İzleme Sıklığı
	Rapor Sıklığı

	PG2.4.1. 
	PG2.4.1. Yabancı dil öğrenme yeterliklerini geliştirmeye yönelik açılacak kurs sayısı 


	20
	25
	30
	35
	40
	50
	6 ay
	6 ay

	PG2.4.2. 
	PG2.4.2. Yabancı dil öğrenme yeterliklerini geliştirmeye yönelik açılan kurslara katılan öğrenci oranı (%)


	20
	20
	25
	25
	25
	30
	6 ay
	6 ay

	PG2.4.3.
	PG2.4.3. Öğrencilere yabancı dil bilmenin önemini ve gerekliliğini anlatan seminer sayısı 


	2
	2
	3
	3
	5
	5
	6 ay
	6 ay

	PG2.3.4. 
	PG2.3.4. Düzenlenen etkinlik sayısı


	30
	30
	35
	35
	35
	40
	6 ay
	6 ay

	PG2.4.4. 
	PG2.4.4. Yabancı dil dersi yılsonu puan ortalaması


	60
	60
	65
	65
	70
	70
	6 ay
	6 ay

	PG2.4.5.
	PG2.4.5. Ulusal ve uluslararası hareketlilik programları/ projeleri bilgilendirme toplantılarına katılım oranı (%)


	10
	10
	15
	15
	15
	20
	6 ay
	6 ay

	PG2.4.6.
	PG2.4.6. Bir eğitim öğretim döneminde hazırlanan ulusal veya uluslararası proje sayısı
	3
	5
	5
	6
	7
	8
	6 ay
	6 ay

	Koordinatör Birim
	Okul idaresi, rehberlik servisi

	İş birliği Yapılacak Birimler
	Okul idaresi, tüm zümre öğretmenleri

	Riskler
	Okul dışı eğitimlerde öğrencilerin ders için yoğunlaşamaması

	Stratejiler
	S2.4.1.Öğrencilerin yabancı dil öğrenme yeterliliklerini geliştirmeye yönelik kurslar açılacaktır.

S2.4.2.Öğrencilere yabancı dil bilmenin önemini ve gerekliliğini anlatan seminerler düzenlenecektir.

S2.4.3.Öğrencilerin yabancı dil eğitimine yönelik olarak düzenlenen konferanslara katılımları sağlanacaktır.

S2.4.4.Yabancı dil eğitimine yönelik dijital içerikler ve platformlardan haberdar olmaları sağlanacaktır.

S2.4.5.Yabancı dil eğitimini destekleyen uluslararası projelerin ve hareketliliklerin tanıtımını yaparak öğretmen ve öğrencinin motivasyonu sağlanacaktır.

S2.4.6.Duvar panoları, afişler, vb. uygulamalarla okulun fiziki alanlarında yabancı dilin yazılı olarak ön plana çıkartılması sağlanacaktır.

S2.4.7.Tüm Kademelerdeki öğrencilere pratik yapma imkânı sağlayan materyallerin bulunduğu yabancı dil sınıfı ya da atölyesi oluşturulacaktır.

S2.4.8.Yabancı dil etkinlikleri kapsamında öğrenci kulüpleri oluşturulacaktır.

	Maliyet Tahmini
	10000

	Tespitler
	Ailelerin akademik kaygı sebebiyle öğrencileri sosyal ve kültürel etkinliklere daha az göndermeleri
Okulumuzun çevrelerinde bulunan ve öğrencilerin gelişimlerine katkı sunabilecek kurum ve kuruluşlarla yeterince etkileşim içinde olmaması


	İhtiyaçlar
	Okul çevresinde faaliyet için olan etkinliklerden, kurumlardan yararlanılması

Öğrencilere bilgilendirici eğitimler verilmesi




	Amaç 3
	A3. Okulların kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve sürdürülebilir bir şekilde geliştirilecektir.

	Hedef 3.1
	H3.1. Okulun fiziki mekânları ihtiyaç ve hedefleri doğrultusunda iyileştirilmesi sağlanacaktır.

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi*
	Başlangıç Değeri**
	1. Yıl
	2. Yıl
	3. yıl
	4. Yıl
	5. Yıl
	İzleme Sıklığı
	Rapor Sıklığı

	PG3.1.1
	PG3.1.1. İyileştirilen fiziki mekân (derslik, spor salonu, kütüphane, pansiyon vb.) sayısı 
	3
	3
	1
	1
	1
	1
	6 ay
	6 ay

	PG3.1.2.
	PG3.1.2. Fiziksel mekanların temizlik ve hijyenine ilişkin memnuniyet oranı (%) 


	60
	65
	70
	70
	75
	80
	6 ay
	6 ay

	PG3.1.3.
	PG3.1.3. Altyapı ve donatım eksikliği bulunan fiziksel birim sayısı
	3
	2
	1
	0
	0
	0
	6 ay
	6 ay

	Koordinatör Birim
	Okul idaresi, rehberlik servisi

	İş birliği Yapılacak Birimler
	Okul idaresi

	Riskler
	Bazı eksikliklerden dolayı istenilen verimin alınamaması

	Stratejiler
	S3.1.1. Okulun fiziki mekânlarının durum tespiti yapılacak ve iyileştirilme için önceliklendirilmiş bir plan doğrultusunda çalışmalar yapılacaktır.

S3.1.2. Fiziki mekânların iyileştirilmesi için kamu idareleri, belediyeler ve işverenlerle iş birlikleri yapılacaktır.

S3.1.3. Bilişim altyapısını güçlendirme çalışmaları yapılacaktır.

S3.1.4. Temizlik ve hijyen memnuniyet düzeyi belirlemek için anketler uygulanarak yapılacak değerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler alınacaktır.

	Maliyet Tahmini
	15000

	Tespitler
	Bazı donanımsal ve altyapısal eksikliklerin bulunması

	İhtiyaçlar
	Öğrenciler için kapalı etkinlik alanı

Akıllı tahtalarda yaşanan internet sorununun giderilmesi




	Amaç 3
	A3. Okulların kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve sürdürülebilir bir şekilde geliştirilecektir.

	Hedef 3.2
	H3.2. Okul yöneticilerinin ve öğretmenlerin mesleki gelişimleri ve motivasyonları güçlendirilecektir.


	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi*
	Başlangıç Değeri**
	1. Yıl
	2. Yıl
	3. yıl
	4. Yıl
	5. Yıl
	İzleme Sıklığı
	Rapor Sıklığı

	PG3.2.1.
	PG3.2.1. Hizmet içi eğitim alan yönetici oranı (%) 


	90
	95
	95
	95
	100
	100
	6 ay
	6 ay

	PG3.2.2 
	PG3.2.2 Hizmet içi eğitim alan öğretmen oranı (%)


	90
	95
	95
	95
	100
	100
	6 ay
	6 ay

	PG3.2.3. 
	PG3.2.3. Uzaktan hizmet içi eğitime katılan öğretmen oranı (%)
	80
	80
	85
	85
	85
	85
	6 ay
	6 ay

	Koordinatör Birim
	Okul idaresi, rehberlik servisi

	İş birliği Yapılacak Birimler
	Okul idaresi, tüm zümre öğretmenleri

	Riskler
	 Eğitimlerin hafta içi ders saatlerinde olması ve derslerin boş geçebilmesi

	Stratejiler
	S3.2.1. Okul yöneticilerinin ve öğretmenlerin mesleki gelişim ihtiyaçları tespit edilerek, bu ihtiyaçları gidermeye yönelik bir mesleki gelişim planı hazırlanacaktır.

S3.2.2. Okul yöneticilerinin ve öğretmenlerin uzaktan hizmet içi eğitimlere katılmaları teşvik edilecektir.

S3.2.3. Okul personelinin motivasyon, iş doyumu ve kurumsal bağlılık düzeylerini artıracak çalışmalar yapılacaktır.

	Maliyet Tahmini
	5000

	Tespitler
	Daha çok uzaktan yapılan eğitimlere katılım sağlanması, diğer eğitimlerin de ders dışı saatlerde planlanması

	İhtiyaçlar
	Okul çevresinde faaliyet için olan etkinliklerden, kurumlardan yararlanılması

Öğretmenlere düzenli olarak güncel eğitim tarileri ve konuları hakkında bilgi verilmesi




	Amaç 3
	A3. Okulun amaçlarına ulaşmasını sağlayacak kurumsal imkân ve yetkinlikler verimli ve sürdürülebilir bir şekilde

geliştirilecektir.

	Hedef 3.3
	H3.3. Eğitim ve öğretimin sağlıklı ve güvenli bir ortamda gerçekleştirilmesi için okul sağlığı ve güvenliği

geliştirilecektir


	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi*
	Başlangıç Değeri**
	1. Yıl
	2. Yıl
	3. yıl
	4. Yıl
	5. Yıl
	İzleme Sıklığı
	Rapor Sıklığı

	PG3.3.1. 
	PG3.3.1. Okulda yaşanan kaza sayısı


	10
	5
	5
	3
	2
	0
	6 ay
	6 ay

	PG3.3.2.
	PG3.3.2. Bağımlılıkla mücadele ile ilgili konularda eğitim alan öğrenci, öğretmen ve veli oranı (kırılım yapılacak) 


	150
	200
	250
	300
	300
	300
	6 ay
	6 ay

	PG3.3.3.
	PG3.3.3.Akran zorbalığı ve siber zorbalıkla ilgili konularda eğitim alan öğrenci ve öğretmen sayısı (kırılım yapılacak) 


	200
	250
	300
	350
	400
	400
	6 ay
	6 ay

	PG3.3.4. 
	PG3.3.4. Sağlıklı beslenme ve obezite ile ilgili konularda verilen eğitim alan öğrenci, öğretmen ve veli oranı (kırılım yapılacak)


	100
	150
	200
	200
	250
	250
	6 ay
	6 ay

	PG3.3.5. 
	PG3.3.5. Hijyen, gıda güvenliği, bulaşıcı hastalıklar ile ilgili konularda verilen eğitim alan öğrenci, öğretmen ve veli oranı (kırılım yapılacak)


	150
	200
	200
	250
	250
	300
	6 ay
	6 ay

	PG3.3.6. 
	PG3.3.6. Disiplin kuruluna sevk edilen olay sayısı


	40
	35
	30
	25
	20
	15
	6 ay
	6 ay

	PG3.3.7.
	PG3.3.7. Afete hazırlık eğitimlerine katılan öğrenci ve öğretmen sayısı (kırılım yapılacak) 


	100
	150
	200
	200
	250
	250
	6 ay
	6 ay

	PG3.3.8.
	PG3.3.8. İlkyardım eğitimlerine katılan öğrenci ve öğretmen sayısı (kırılım yapılacak) 


	50
	60
	70
	70
	80
	80
	6 ay
	6 ay

	PG3.3.9 
	PG3.3.9 Sivil savunma eğitimlerine katılan öğrenci ve öğretmen sayısı (kırılım yapılacak) 


	40
	50
	50
	60
	65
	70
	6 ay
	6 ay

	PG3.3.10.
	PG3.3.10. Afet ve acil durum tatbikat sayısı


	4
	4
	4
	6
	6
	6
	6 ay
	6 ay

	PG3.3.11.
	PG3.3.11. Onur belgesi alan öğrenci sayısı
	50
	55
	60
	60
	65
	70
	6 ay
	6 ay

	Koordinatör Birim
	Okul idaresi, rehberlik servisi

	İş birliği Yapılacak Birimler
	Okul idaresi, tüm zümre öğretmenleri

	Riskler
	

	Stratejiler
	S3.3.1. Öğrenci, öğretmen ve velilerde farkındalık oluşturmak için bağımlılıkla mücadele, akran zorbalığı, siber zorbalık, sağlıklı beslenme ve obezite, hijyen, bulaşıcı hastalıklar ve gıda güvenliği gibi konularda alan uzmanları ile iş birliğinde eğitimler düzenlenecektir.

S3.3.2. Okulda yaşanan disiplin olaylarının nedeni rehber öğretmen koordinasyonunda sınıf rehber öğretmeni ve öğrencilerin diğer öğretmenleriyle iş birliğinde tespit edilerek bu konuda çalışmalar yapılarak öğrencilerin ve velilerin farkındalıkları artırılacaktır.

S3.3.3. Başarılı ve örnek davranış sergileyen öğrencilerin onur belgesiyle ödüllendirilmesi ve bu öğrencilerin diğer öğrencilere örnek olması sağlanacaktır.

S3.3.4. Doğa, insan ve teknoloji kaynaklı (deprem, sel, heyelan, yangın, çığ ve salgın hastalıklar vd.) afetlere karşı gerekli tedbirlerin alınması için çalışmalar yapılacaktır.

S3.3.5. Doğa, insan ve teknoloji kaynaklı (deprem, sel, heyelan, yangın, çığ ve salgın hastalıklar vd.) konularında alan uzmanları ile iş birliğinde öğretmen, öğrenci ve velilere farkındalık eğitimleri verilecektir.

S3.3.6. Sivil savunma alanında öğrenci kulüp faaliyetleri kapsamında etkinlikler düzenlenecektir. 

S3.3.7. Okulun afet ve acil durum eylem planının güncel tutulması sağlanacaktır.

S3.3.8. Afet ve acil durum tatbikatları düzenlenecektir.

	Maliyet Tahmini
	10000

	Tespitler
	Okulumuzun çevrelerinde bulunan ve öğrencilerin gelişimlerine katkı sunabilecek kurum e kuruluşlarla yeterince etkileşim içinde olmaması


	İhtiyaçlar
	Okul çevresinde faaliyet için olan etkinliklerden, kurumlardan yararlanılması

Öğrencilere ve öğretmenlere bilgilendirici eğitimler verilmesi




	Amaç 3
	A3. Okulun amaçlarına ulaşmasını sağlayacak kurumsal imkân ve yetkinlikler verimli ve sürdürülebilir bir şekilde geliştirilecektir.

	Hedef 3.4
	H3.4. İklim değişikliğinin olumsuz etkilerini azaltmak ve çevresel sürdürülebilirliği

sağlamak için tasarruf tedbirleri kapsamında enerji verimliliği artırılacaktır.


	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi*
	Başlangıç Değeri**
	1. Yıl
	2. Yıl
	3. yıl
	4. Yıl
	5. Yıl
	İzleme Sıklığı
	Rapor Sıklığı

	PG3.4.1. 
	PG3.4.1. Elektrik tüketimi (kw) 


	41.204
	40.000
	38.500
	38.000
	36.000
	35.000
	6 ay
	6 ay

	PG3.4.2 
	PG3.4.2 Su tüketim miktarı (m3)


	35
	32
	30
	28
	26
	25
	6 ay
	6 ay

	PG3.4.3. 
	PG3.4.3.Doğalgaz/akaryakıt/kömür tüketim miktarı (m3/lt/kg) 


	628
	600
	590
	585
	580
	580
	6 ay
	6 ay

	PG3.4.4. 
	PG3.4.4. Bakım ve onarımı yapılan alan‐tesisat sayısı
	3
	2
	1
	1
	0
	0
	6 ay
	6 ay

	Koordinatör Birim
	Okul idaresi

	İş birliği Yapılacak Birimler
	Okul idaresi

	Riskler
	Bazı aylarda havanın beklenilenden sıcak ya da soğuk olması

	Stratejiler
	S3.4.1. Okul elektrik, su ve yakıt tüketimi miktar ve tutar olarak izlenerek tüketimi artıran unsurlar araştırılacak ve verimliliği artıracak tedbirler alınacaktır.

S3.4.2. Tasarruf tedbirleri kapsamında enerji verimliliği ile ilgili farkındalık çalışmaları yapılacaktır.

S3.4.3. Enerji tasarrufunun sağlanması için atölye ve laboratuvarlarda tedbir alınmasına yönelik çalışmalar yapılacaktır.

S3.4.4. Enerji tasarrufuna yönelik proje geliştirilecektir.

S3.4.5. Yenilenebilir enerji kaynaklarından daha fazla yararlanmak için çalışmalar yapılacaktır.

	Maliyet Tahmini
	30000

	Tespitler
	Daha çok enerji tasarrufu yapılması

	İhtiyaçlar
	Tasarruf tedbirleriyle ilgili öğrenci ve öğretmenlere eğitim verilmesi


4.5. Maliyetlendirme

2024-2028 Stratejik Planı’nın maliyetlendirilmesi sürecindeki temel gaye; stratejik amaç, hedef ve stratejilerin gerektirdiği maliyetlerin ortaya konulması suretiyle karar alma sürecinin rasyonelleştirilmesine katkıda bulunmaktır. Bu sayede stratejik plan ile bütçe arasındaki bağlantı güçlendirilecek ve harcamaların önceliklendirilme süreci iyileştirilecektir. 

	
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	Toplam Maliyet

	Amaç 1
	5000
	8000
	10000
	14000
	20000
	57000

	Hedef 1.1
	5000
	8000
	10000
	14000
	20000
	57000

	Hedef 1.2
	10000
	12000
	15000
	18000
	22000
	77000

	Amaç 2
	5000
	8000
	10000
	12000
	14000
	49000

	Hedef 2.1
	10000
	14000
	18000
	22000
	24000
	88000

	Hedef 2.2
	6000
	8000
	12000
	14000
	18000
	58000

	Hedef 2.3
	5000
	7000
	9000
	10000
	12000
	43000

	Hedef 2.4
	10000
	14000
	18000
	22000
	24000
	88000

	Amaç 3
	12000
	14000
	16000
	18000
	20000
	80000

	Hedef 3.1
	5000
	7000
	9000
	12000
	14000
	47000

	Hedef 3.2
	5000
	8000
	10000
	12000
	14000
	49000

	Hedef 3.3
	10000
	14000
	18000
	20000
	22000
	84000

	Hedef 3.4
	30000
	35000
	40000
	45000
	50000
	200000

	Genel Yönetim Giderleri
	
	
	
	
	
	

	TOPLAM
	118000
	157000
	195000
	233000
	274000
	977000
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